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PRESENTATION DU GROUPE

STRUCTURE DU GROUPE RENAULT

/ Structure et actionnariat ) au 31 décembre 2022 :

Renault SA

Actionnariat : Public (64,83%), Etat francais (15,01%),
Nissan (15%), Salariés (3,6 1%), Autodétention (1,55%)

v

[ Nissan Motor (43,4%) ] Renault SAS (100%)

Dacia (99,4%) ]

v v

v

RCI Banque SA Renault Samsung
(100%) Motors (80,04%)

Lieele AUtO vleilng [ Autres sociétés ]

L.L.C(67,69%)

v

!

RCI Finance Maroc .
Autres societes

(100%)

AvtoVAZ (100%) ]
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) Source : https://group.renault.com/finance/actionnaire
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PRESENTATION DU GROUPE

IDENTITE ET CHIFFRES CLES MOBILIZE FINANCIAL SERVICES

/ Identité MOBILIZE Financial Services " :

- En mai 2022, MOBILIZE Financial Services a adopté
une nouvelle identité commmerciale en devenant
Mobilize Financial Services'”, la margue de référence
pour tous les besoins de mobilité liés a l'usage de la
voiture.

- MOBILIZE Fianancial Services est a la croisée de trois
univers : 'automobile par son histoire, la banque par
son métier et les services par ses offres.

- Statut bancaire (1991) et supervision BCE (2016)

- Financements et services aux particuliers, entreprises
et réseaux de concessionnaires

- Plus de 4 000 collaborateurs

8 marqgues financées dans 36 pays

/ Notations au 31 décembre 2021 :

- Moody's : Baa2, perspective négative

- S&P : BBB-, perspective négative

Présentation investisseurs / septembre 2022

/ Chiffres clés du S1 2022 :

- Taux d'intervention financement (véhicules neufs
financés / véhicules immatriculés) : 46%

- Nouveaux contrats (en milliers) : 1 416

- Nouveaux financements : 17,8 Md€

- Dépdbts de laclientele : 21,0 Md€

- Bilan consolidé : 56,2 Md€

- Actifs nets a fin : 45 Md€ dont 91% en Europe
- Capitaux propres : 6,2 Md€

- Résultat avant impdts : 1,2 Md€

- ROE : 14,5%

- CoUt durisque (IFRS 9) : 0,14%

- Ratio Core Equity Tier 1: 14,/76%

™ Mobilize est le nom commercial de I'entreprise depuis mai 2022 mais sa dénomination sociale demeure RCI Bangue SA

r . .
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ACTIVITE AU MAROC

LE GROUPE RENAULT AU MAROC

/ Implantation dans le / Marché automobile marocain & fin juin 2022 :
Royaume depuis 1928

/" Chiffres clés du S1
2022 :

B Immatriculations S1 2022 (milliers)

e Partde marché S1 2022 (%)

- Premier constructeur
automobile avec 2
usines, o Casablanca et
Tanger

- Leader du marché avec

L 10%
6 vehicules dans le top 10 0/
des ventes & fin juin 2022 ° 0/ y
o 5%
- Prés de 34 milliers H H o 4.% 4% 3% 3%
d'immatriculations de 4 3 - ﬂ a
véhicules neufs

HYUNDAI PEUGEOT OPEL TOYOTA CITROEN FIAT VOLKSWAGEN

i D o @ @

HYLNDAI TOYOTA

- 40% de part de marché
consolidée Dacia-Renault
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ACTIVITE AU MAROC

MOBILIZE FINANCIAL SERVICES

/ Création de la filiale marocaine en

2005 / Offres destinées /" Assurances :

aux Particuliers :

/ Statut de Société Anonyme (SA)
agréée comme Société de
Financement

@ RcIFINANCE

MAROC

/ Changement de dénomination
commerciale effectuée en mai / Offres destinées

2022. Sa dénomination sociale aux Professionnels
RCI Finance Maroc demeure

inchangée.

/ Produits spécifiques pour les

Particuliers, Professionnels et , _ M%GBILIZE
Réseaux de distribution Services : FINANCIAL SERVICES

/ Offre compléte de financements,
services et assurances
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RESULTATS

RESULTATS COMMERCIAUX <:::>

/ Volumes de financements : / Volumes de services :
69,3
58,0
51,8
“\ ‘ll ‘ll ] ]
2019 2020 2021 2019 2020 2021 ST ST
2021 2022 2021 2022
B Nombre de dossiers de financement (milliers) B Nombre de dossiers de service (milliers)
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RESULTATS

RESULTATS FINANCIERS

/ Nouveaux financements (MdMAD) :

3,0
1,9
1,3
2019 2020 2021 S
2027
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/ Bilan a fin de période (MdMAD) :

7,2
6,6 I 6,6
ST ST

/7,5

1,3
ST 2019 2020 2027
20272 2021 2022
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POLITIQUE FINANCIERE

GESTION DES RISQUES FINANCIERS (1/2)

/ Risque de liquidité :

V4

Diversification du refinancement avec 7 banques
partenaires et un appel réegulier au marché des capitaux
via I'émission de Bons de Société de Financement (BSF)

Alternance de maturités, lissage des tombées de dette
et position de liquidité statique positive (emplois financés
par des ressources de maturités supérieures)

Réserve de liquidité composée de lignes de crédit
confirmées non-tirées sans aucun covenant sur la dette
et d'actifs financiers

Exécution quotidienne de divers scenarii de stress
mesurant la continuité financiere de l'activité

Déclinaison de la politique du Groupe MOBILIZE
Financial Services basée sur les principes de I'ILAAP
(Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) et
suivant les recommandations de 'EBA (European
Banking Authority
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/ Risque de taux :

- Risque limité par une activité emprunteuse et préteuse
uniguement d taux fixe

- Suivi quotidien d'indicateurs de sensibilité a la
hausse/baisse des taux, dans le
respect de limites fixées par le Comité financier du
Groupe MOBILIZE Financial Services

/ Risque de contrepartie :

- Suivi quotidien des expositions dans le respect de
plafonds fixés par le Comité financier du Groupe
MOBILIZE Financial Services et consolidés au sein du
Groupe Renault

- Dilution du risque via la répartition des activités parmi
plusieurs contreparties
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POLITIQUE FINANCIERE

GESTION DES RISQUES FINANCIERS (2/2)

/ Risque de crédit : / Risque de valeur résiduelle :
- Double pilotage du risque et du provisionnement, en visions - Aucun risque sur valeur résiduelle des véhicules porté
sociale (Bank Al-Maghrib) et consolidée (IFRS) dans le bilan de RCI Finance Maroc

- Provisions d'expertise réalisees en 2020, en complément des
dotations méthodologiques, notamment pour couvrir le
risque additionnel lie aux moratoires

- Provisions forward-looking additionnelles liées a divers
scenarii d'@volution de I'environnement macro-économique

- Politique d'acceptation prudente avec scoring durci suite a la
crise Covid-19, notamment sur les loueurs et taxis

- Recouvrement performant en partie assuré en interne et en
partie externalisé chez un partenaire avec dispositif renforcé
suite a la crise Covid-19

- Garanties de la maison-mere mises en place pour toutes les
expositions concessionnaires qui depasseraient 20% des
capitaux propres
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POLITIQUE FINANCIERE

GESTION DU CAPITAL

/ Détails gouvernance :
- Politique de maximisation des dividendes a la maison-mere

- Renforcement des fonds propres en 2020, par la réalisation d'une émission obligataire
subordonnée de 68 MMAD

- Priorité a la gestion des ratios de solvabilité
- Risk appetite framework spécifique au capital avec plusieurs niveau de gestion

- Déclinaison de la politique du Groupe MOBILIZE Financial Services basée sur les principes de
I"ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Processes)
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POLITIQUE FINANCIERE

STRUCTURE DE L'ENDETTEMENT

/ Evolution de I'endettement (MdMAD) : / Endettement a fin juin 2022 :
49% . A7% Obligataire
36% 41% 43%
22%/."—./. .—’.

50 4,9 48 4,8

5,3
4,7

1,9
1,2 '

o
f \-

‘ 4,8 MdMAD

2021 2022
mmm Baoncaire m BSH
mmm Obligataire -8—Poids BSF & Obligataire

2018 2019 2020 2021 ST ST
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POLITIQUE FINANCIERE

SCENARIO DE STRESS DE LIQUIDITE STATIQUE

/ Position de liquidité statique (MdMAD) : /" Principes de gestion :
6 - Les actifs de RCI Finance Maroc sont
financés par des passifs de maturites
5 supeérieures

- La sociéte veille a avoir des gaps de
liquidite statique positifs sur tous les pbles
de décroissance de son bilan

- Dans le scénario théorique d'un arrét de
son activite, RC| Finance Maroc
bénéficierait des remboursements de ses
clients avant de devoir rembourser ses
creanciers, évitant une situation de défaut
de paiement

-

0

L s s o o o o b o o o o A A o i _

& %QQ” Oé,” @” & %@Q” Ozo” @O«” & O)QQ” Oeo” @9 & %QQ” Oeo” @O«” & %QQ” Oé,” @” & - Cette politique de « détransformation » de
la liquidité spécifique au groupe MOBILIZE
Financial Services est une forte garantie

pour les investisseurs

mmm Gap de liquidité statique e Actif statique — Passif statique
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POLITIQUE FINANCIERE

RESERVE DE LIQUIDITE ET CONTINUITE D’ACTIVITE

/ Réserve de liquidité (MMAD) :

2043 2022

1678

1576
= 1 R B

2018 2019 2020 2020 ST
2021 2022
m Lignes de crédit confirmées m Placements (BDT et OPCVM)

Cash sur comptes bancaires
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/" Continuité d’activité :

- Laréserve de liquiditée de RCI Finance Maroc est

calibrée pour assurer une continuite d'activite
minimum dans différents scénarii de stress

|_es scénarii de stress simulent une impossibilite
d’'acces a de nouveaux financements, gu'ils
soient extérieurs ou issus de la maison-mere

|_La continuité d'activité correspond au temps
pendant lequel la sociéte peut poursuivre son
activité avec la seule utilisation de sa reserve de
liquidité

- Afin juin 2022, dans un scénario de stabilisation

de son bilan, sa réserve de liquidité permet a RCI
Finance Maroc d'assurer prés de 18 mois de
continuité d'activité
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POLITIQUE FINANCIERE

SOLVABILITE
/ Core Tier One (fonds propres de base) : / Ratio de solvabilité (yc FP complémentaires) :
13,1% 9
11,5% 11,8% 12,0% 12,7% i 12,5% o
,o ] l | I I rI:
2019 2020 2027 S S 2019 2020 2027 S S
2027 20272 2021 2022
= Minimum réglementaire (9%) = Minimum réglementaire (12%)
— Niveau transitoire fixé par BAM jusqu’a juin 2022 (8,5%) —— Niveau transitoire fixé par BAM jusqu’a juin 2022 (11,5%)
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Programme et Opérations réalisées



PROGRAMME ET OPERATIONS REALISEES

CARACTERISTIQUES DU PROGRAMME

Visa AMMC Référence DR : EN/EM/024/2022 / Référence NO : EN/EM/008/2022
Plafond du programme 3 500 000 000 MAD
Nombre maximum de BSF a émettre 35 000

Valeur nominal unitaire 100 OO0 MAD

Maturité des BSF 247 ans

Type : Fixe ou révisable (0 déterminer au moment de chaque émission)

Mode de calcul : & déterminer au moment de chaque émission sur la base de la
courbe des taux de référence du marché secondaire des BDT de maturité
équivalente tel que publié par Bank Al-Maghrib, et incluant la prime de risque.

Taux d'intérét

Pour chague émission, une fourchette de spread sera déterminée en fonction de
la maturité et des conditions de marché

Prime de risque

Paiement du coupon Annuellement aux dates anniversaires

Remboursement du principal In fine

Méthode d'allocation Déterminée au moment de chaque émission.
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Programme et Opérations réalisées

/ Evolution des tirages BSF par maturité (MMAD):

200

B oo
w0
400

250
150
270 250

2018 2019 2020 2021 S ST
2021 2022

m 2 ans 2,25 ans m3ans 4 ans
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/ Politique d’accés au marché des capitaux :

M%BILIZE

FINANCIAL SERVICES

- Diversification des maturités émises permettant
de répondre aux besoins d’investisseurs ayant

des horizons de placements variés

- Augmentation de la taille des tirages avec un
« benchmark » a 400 MMAD en ligne avec les
attentes du marché

- Allongement de la duration de I'endettement
pour consolider la position de liquidité statique

de la société

- Premiere émission a 4 ans réalisée en juin 2020

- Premiere émission obligataire (subordonnée) a
10 ans réalisée en décembre 2020 de

68 MMAD

22
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Contacts @

Mobilize Financial Services

44 boulevard Khalid Bnou Loualid,
Casablanca

Directeur Administratif et Financier

lean-charles.somon@rcibangue.com

+212 52048 28 56
+212661 /47615

www.rcifinance.ma

Responsable Trésorerie

fouad.oukassou@rcibanque.com

+21252048 2855
+2126 620955 36
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Avertissement

Le présent document a pour seul but d'informer et son contenu ne doit étre considéré ni coomme une offre, ni comme une
sollicitation d'offre, d'acheter ou de vendre des instruments financiers, ni comme une offre contractuelle en général ; et
aucune garantie n‘est donnée concernant son exactitude et son caractere exhaustif.

Les informations contenues dans ce document sont données de bonne foi mais ne peuvent étre garanties. Ce document
reflete le contexte actuel et peut étre révisé a tout moment sans preéavis. Les informations qu’il contient ne peuvent étre
diffusées sans notre accord préalable.

Ce document peut contenir des prévisions concernant la situation financiere, les résultats, les activités et la stratégie de
MOBILIZE Financial Services ou RCI Finance Maroc. Par leur nature méme, les prévisions comportent des risques et des
incertitudes dans la mesure ou elles se fondent sur des événements ou des circonstances dont la réalisation future n'‘est
pas certaine. Ces prévisions sont effectuées sur la base d’hypotheses que nous considérons comme raisonnables mais
qui pourraient néanmoins s‘avérer inexactes et qui sont tributaires de certains facteurs de risques.

L'information contenue dans cette présentation ne constitue pas une offre de vente aux Etats-Unis d’Amérique. Les titres
décrits ici ne sont pas, et ne seront pas, enregistrés sous le U.S. Securities Act de 1933 ainsi qu'aupres de toute autre
autorité fédérale de régulation des titres financiers ou autre juridiction compétente aux Etats-Unis. Ces titres ne pourront
étre offerts ou vendus, directement ou indirectement, aux Etats-Unis & moins qu'ils ne soient enregistrés ou bénéficient
d'une exemption.
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We all want a world with a better quality of life. A world where
mobility will be more responsible, with less pollution, fewer
cars, a better management of resources, and @ CO2 emission.
But the transition is not easy for anyone, whether they are an
individual, a company or even a local collectivity. It was time
for a major player to commit tg taking action on a large scale,
on all responsible mobility ns, accessible to everyone,
everywhere. By working to with other mobility players.
By mobilizing all expertise. By providing real solutions for the
use and management of energy and smart mobility services.
Solutions that are able to improve the quality of life for everyone
in the long term, no matter where they live and where they
work. Responsible mobility will then become a daily reality
for us, our children and future generations. Beyond automotive.




